Réf. n° 413/ 2.. q 61.
Geneve, le 14 juillet 2023

La Mission permanente du Royaume d’Arabie saoudite auprés du Bureau des
Nations Unies et des autres organisations internationales a Genéve présente ses
compliments a I’Organisation mondiale de la Santé¢ (OMS) et a I’honneur de lui remettre
ci-joint une lettre du ministre de la Santé, le Dr Fahad Aljalajel, adressée au
Dr Tedros Ghebreyesus, Directeur général de 1’OMS, concernant la candidature du
professeur Hanan H. Balkhy au poste de Directeur régional du Bureau de la Méditerranée
orientale.

La Mission permanente du Royaume d’Arabie saoudite saisit cette occasion pour
renouveler a I’Organisation mondiale de la Santé [’assurance de sa trés haute
considération.

Le Directeur général
Organisation mondiale de la Santé — Bureau du Conseiller juridique 7058
20 avenue Appia

1211 Geneéve 27 Suisse




Original : arabe

Ministére de la santé
Son Excellence, le docteur Tedros Adhanom Ghebreyesus

Permettez-moi en premier lieu de vous adresser mes remerciements et mes félicitations
pour le leadership exceptionnel dont vous faites preuve a 1’Organisation mondiale de la Santé, en
particulier dans les moments difficiles auxquels le monde a été confronté. J’apprécie également
le rdle actif joué par I’Organisation mondiale de la Santé pour soutenir et aider la Région de la
Méditerranée orientale a faire face aux différents défis auxquels elle est confrontée, notamment
la pandémie de COVID-19.

Je vous écris cette lettre dans le but de soumettre une proposition officielle, au nom du
Gouvernement du Royaume d’Arabie saoudite, de présenter la candidature de la D' Hanan
Hassan Balkhy au poste de Directrice régionale du Bureau régional de I’OMS pour la
Méditerranée orientale. Comme vous le savez, la D™ Hanan Balkhy occupe depuis 2019 le poste
de Sous-Directrice générale de 1’Organisation mondiale de la Santé chargée de la résistance aux
antimicrobiens, au Siége de I’Organisation. Avant cela, la D™ Hanan a mené une brillante
carricre en médecine et dans le domaine de la recherche en santé, avec un accent particulier sur
les enjeux de santé publique.

La D™ Hanan Balkhy possede une solide expérience dans les domaines techniques et de la
santé publique au niveau national, régional et international. A 1’échelon national, la D' Hanan a
été la premiére Directrice exécutive du programme de lutte anti-infectieuse au Ministere des
affaires sanitaire de la Garde nationale. Au niveau régional et mondial, la D Hanan a été une
experte de premier plan et a fourni des conseils importants qui ont eu un grand impact sur le
Bureau de la Méditerranée orientale et le Si¢ge de 1’Organisation mondiale de la santé.

Pendant plus de 10 ans, elle a dirigé avec succes le Centre de lutte contre les infections du
Conseil de coopération du Golfe et le Centre collaborateur de I’OMS pour la lutte anti-
infectieuse et la résistance aux antimicrobiens. Ces expériences lui ont valu d’étre nommée
premicre Sous-Directrice générale de I’OMS chargée de la résistance aux antimicrobiens.

Monsieur le D' Tedros, vous trouverez en annexe a la présente toutes les informations
requises dans le formulaire normalisé, y compris les qualifications et I’expérience de la candidate
conformément a la décision N° (EM/RC59/13).

Je vous prie d’agréer 1’assurance de ma trés haute considération.

Le Ministre de la santé

Fahd bin Abdulrahman al-Jalajel



Hanan Balkhy
balkhyhanan@gmail.com

D" Hanan Hassan Balkhy

Sommaire

Je suis médecin et possede 25 années d’expérience utile en santé publique, en santé communautaire et
infantile et en maladies transmissibles, y compris une expertise significative dans la gestion des situations
d’urgence en cas de flambée épidémique.

Jai fait mes preuves dans I'élaboration et la mise en avant de programmes nationaux de soins de santé
dans plusieurs domaines, comme le renforcement de leurs fondements au sein du systeme de santé, et
plus particulierement I'’éducation et le perfectionnement de la main-d’ceuvre, et I'élargissement des
services dont la qualité est contrdlée. Il s’agissait notamment d’exercer des responsabilités au sein
d’équipes de direction chargées de formuler et de mettre en ceuvre des politiques nationales de santé
essentielles. Parallelement a cela, j’ai mis sur pied un programme de recherche fortement apprécié pour
faire progresser la santé publique selon une approche multisectorielle « Une seule santé » en établissant
un lien entre santé humaine, animale et environnementale.

Consciente que les ambitions nationales en matiere de santé et leur pendant a l'international sont
intimement liés, je m’engage a favoriser une coopération multilatérale efficace dans le domaine de la
santé régionale et mondiale. Cela m’a amené a siéger dans de nombreux comités et initiatives ayant pour
objet de mettre en commun des connaissances spécialisées et une expertise pratique en vue de régler les
problémes de santé critiques dans tous les pays. Par exemple, j’ai mis en place et dirigé le premier groupe
de travail multisectoriel pour les pays du Conseil de coopération du Golfe consacré a la résistance aux
antimicrobiens.

Mon expérience pratique au niveau communautaire et national a fourni une base solide pour étre efficace
dans les milieux internationaux. Actuellement, en tant que Sous-Directrice générale au Siege de
I’Organisation mondiale de la Santé (OMS) a Genéve, je fais partie de I'équipe de direction et assume les
responsabilités que cela suppose en termes de leadership, d’orientation stratégique et de plaidoyer a
I’échelle mondiale. Cela signifie également qu’il faut nouer des partenariats avec les pouvoirs publics, les
organismes intergouvernementaux, les fondations philanthropiques et les institutions financiéres
multilatérales du systéeme des Nations Unies et internationales.

J'ai une bonne connaissance de tous les rouages du réseau de 'OMS, y compris ses bureaux régionaux et
de pays. Cela vaut également pour les enjeux liés a I’élaboration de nouveaux programmes et a la
promotion des réformes institutionnelles.

Je suis passionnée par mon travail et, ayant beaucoup travaillé dans des milieux variés et multiculturels,
je prends toute la mesure des avantages importants qu’apportent les approches inclusives et
participatives pour faire face a des situations complexes ou difficiles. Mon style de leadership allie
ouverture et transparence. J’ai un bon sens de la communication et je préfére régler les problémes et les
conflits par un dialogue respectueux et la consolidation des équipes. Dans un méme temps, j’ai a cceur
d’obtenir des résultats et sais trancher lorsque des choix difficiles doivent étre faits pour atteindre les
objectifs qui relevent de ma responsabilité.
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Roéle actuel

Sous-Directrice générale chargée de la résistance aux antimicrobiens, Siege de I'OMS, Geneve, depuis
mai 2019.

Membre de I’équipe de direction de I'OMS et ayant occupé plusieurs postes en paralléle : Sous-Directrice
générale par intérim chargée de I'accés aux médicaments et aux produits de santé (décembre 2022
—mai 2023) et, dans le cadre de la pandémie de COVID-19, responsable pour 'OMS du pilier diagnostic
de I’Accélérateur ACT (mars 2020 — actuel).

Education et formation

1985-1992 Diplome en médecine. Faculté de médecine de I'Université roi Abdulaziz (Diplémes : M.B.,
Ch.B.) Faculté de médecine et des sciences médicales appliquées. Djeddah, Arabie
saoudite.

1993-1994 Interne en pédiatrie. Hopital général du Massachusetts, Harvard Medical School, Boston,

Massachusetts, Etats-Unis.

1994-1996 Résidente en pédiatrie. HOpital général du Massachusetts, Harvard Medical School,

Boston, Massachusetts, Etats-Unis.

1996-1999 Boursiere en maladies infectieuses pédiatriques. The Cleveland Clinic Foundation et
Rainbow, Hépital Rainbow pour nourrissons et enfants, Ecole de médecine de I'université
Case Western Reserve, Cleveland, Ohio, Etats-Unis.

Autres gualifications

1996 Conseil américain de pédiatrie

2003 Conseil américain des maladies infectieuses pédiatriques

2004 Nouvelle certification du Conseil américain de pédiatrie

2003 Conseil de certification de la lutte anti-infectieuse et d’épidémiologie (CBIC)

2009 Master en éducation médicale. Université des sciences de la santé du roi Saud bin

Abdulaziz, Riyad, Arabie saoudite.

Fonctions cliniques

2017-2019 Professeure, Université des sciences de la santé du roi Saud bin Abdulaziz Riyad, Arabie
saoudite.

2011-2017 Professeure associée, Université des sciences de la santé du roi Saud bin Abdulaziz Riyad,
Arabie saoudite.

2013-2019 Présidente. Département de recherche en maladies infectieuses, Centre international de

recherche médicale du roi Abdullah, Université des sciences de la santé du roi Saud bin
Abdulaziz. Riyad, Arabie saoudite.

2009-2019 Directrice exécutive. Département de lutte anti-infectieuse, Cité médicale du roi
Abdulaziz. Riyad, Arabie saoudite.

2010-2019 Directrice. Centre de coopération du Golfe pour la lutte anti-infectieuse (GCC-IC),
Ministére des affaires sanitaires de la Garde nationale. Riyad, Arabie saoudite.
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2010-2019 Directrice. Centre collaborateur de I'OMS pour la lutte anti-infectieuse et la résistance
aux antimicrobiens, Ministére des affaires sanitaires de la Garde nationale. Riyad, Arabie
saoudite.

2012-2015 Professeure associée auxiliaire, Département d’épidémiologie, Emory University.
Atlanta, Géorgie, Etats-Unis.

2007-2013 Cheffe d’équipe. Laboratoire de recherche sur les maladies infectieuses, Centre

international de recherche médicale du roi Abdullah, université des sciences de la santé
du roi Saud bin Abdulaziz. Riyad, Arabie saoudite.

2007-2009 Cheffe de section. Promotion de la recherche et éducation, Centre international de
recherche médicale du roi Abdullah, université des sciences de la santé du roi
Saud bin Abdulaziz. Riyad, Arabie saoudite.

2001-2019 Consultante. Maladies infectieuses pédiatriques, département de pédiatrie, Cité
médicale du roi Abdulaziz. Riyad, Arabie saoudite.

2001-2006 Epidémiologiste hospitaliere. Département de lutte anti-infectieuse, Cité médicale du roi
Abdulaziz. Riyad, Arabie saoudite.

1999-2002 Clinicienne adjointe. Maladies infectieuses pédiatriques, hodpital général du
Massachusetts, Boston, Massachusetts, Etats-Unis

1999-2001 Directrice. Département de lutte anti-infectieuse, Cité médicale du roi Abdulaziz.
Djeddah, Arabie saoudite.

1996-1999 Associée de recherche. Département de médecine géographique, HOpitaux

universitaires, Université Case Western Reserve. Cleveland, Ohio, Etats-Unis.

1999-2001 Consultante. Maladies infectieuses pédiatriques, hopital du roi Khalid de la Garde
nationale. Djeddah, Arabie saoudite.

1993-1996 Boursiére en soins pédiatriques. Faculté de médecine de Harvard Boston, Massachusetts,
Etats-Unis.

Faits saillants en matiere de recherche

Direction de la recherche sur les maladies infectieuses tout en présidant le département de recherche
sur les maladies infectieuses au Centre international de recherche médicale du roi Abdullah (2007-
2019) :

= (Création de I'unité de recherche sur les maladies infectieuses.

= Mise en place de I'’équipe d’essais cliniques de phase 1 pour mener des études sur le vaccin contre
le MERS-CoV.

= Mise en place de 'unité d’essai de vaccins en collaboration avec le Ministére de I'environnement,
de I'eau et de I'agriculture.

Prix et distinctions

2019 Prix Princesse Noura pour le leadership des femmes en sciences

2017 Boursiere de la Société européenne de microbiologie clinique et des maladies infectieuses
(ESCMID)

2013 Grand prix de la recherche, Centre international de recherche médicale du roi Abdullah,
2013. Riyad, Arabie saoudite.

2012 Prix international de recherche. IDweek. San Diego, Californie, Etats-Unis
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2010

2009
2004

1998
1998
1991
1991

1988

Récipiendaire du 1° prix de partenariat SHEA-APIC, Atlanta. (au nom du Département de
lutte anti-infectieuse des Affaires sanitaires de la Garde nationale)

Prix de la recherche, Centre international de recherche médicale du roi Abdullah, 2009.
Prix de la meilleure affiche, réunion annuelle de la Society for Healthcare Epidemiologists
of America (SHEA), 2004

Prix des boursiers voyageurs de I'IDSA, 1998

Prix des boursiers voyageurs de I'lCAAC, 1998

Etudiante honoraire de la promotion 1991 de la faculté de médecine. Université du Roi
Abdulaziz. Djeddah, Arabie saoudite.

Distinction du premier degré, Faculté de médecine, Ecole de médecine de I'Université du
Roi Abdulaziz. Djeddah, Arabie saoudite.

Prix étudiant d’anatomie et d’embryologie. Ecole de médecine de I'Université du Roi
Abdulaziz. Djeddah, Arabie saoudite.

Participations internationales

I. Organisation mondiale de la Santé (OMS) :

Membre

Membre

Membre
Membre
Membre
Membre
Membre
Membre
Membre
Membre
Membre
Membre
Membre

Membre

Evaluatrice

Comité régional d’experts pour la mise en place d'un hopital adapté a la sécurité des
patients, OMS-Bureau de la Méditerranée orientale

Réunion de consultation sur les orientations stratégiques pour la lutte contre les maladies
infectieuses émergentes d’origine zoonotique, OMS-Bureau régional de la Méditerranée
orientale

Groupe consultatif sur la surveillance intégrée de la résistance aux antimicrobiens
(AGISAR), OMS

Consultation pour promouvoir les normes de lutte anti-infectieuse dans la Région de la
Méditerranée orientale, OMS-Bureau régional de la Méditerranée orientale

Réunion de consultation sur le réseau d’alerte et d’action en cas d’épidémie dans la
Région de la Méditerranée orientale, OMS-Bureau régional de la Méditerranée orientale
Groupe consultatif stratégique et technique de I'OMS sur la résistance aux antimicrobiens
(AMR-STAG:2013-2016/premier mandat)

Liste des consultants (2015-2019), OMS.

Comité d’examen du Reglement sanitaire international (2015-2016), OMS.

Examinatrice externe des nouvelles lignes directrices de 'OMS sur les éléments de base
des programmes de lutte anti-infectieuse (2016), OMS

Groupe d’élaboration des lignes directrices pour la prévention des infections du site
opératoire, OMS

Commission du Réglement sanitaire international du Bureau régional de 'OMS pour la
Méditerranée orientale

Groupe de coordination interinstitutions sur la résistance aux antimicrobiens
(commission spéciale ONU/OMS) 2017

Comité des risques infectieux du Groupe consultatif scientifique et technique, OMS (a
partir de 2017)

Comité consultatif sur le role des vaccins contre la résistance aux antimicrobiens (2019-
2020)

Groupe de travail sur les directives relatives aux capacités de base en matiere de lutte
anti-infectieuse, OMS.
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Il. Society for Healthcare Epidemiology of America (SHEA) :

Membre
Membre
Membre
Membre

Comité consultatif des affaires extérieures - SHEA (2010-2014)
Conseillere internationale (2016-2019)

Comité consultatif des affaires extérieures (2016-2019)
Comité du programme scientifique décennal (2018-2020)

I1l. Association for Practitioners in Infection Control (APIC) :

Présidente

IV. Autres :

Membre

Membre
Membre

Membre
Membre

Membre
Membre

Membre

Chapitre saoudien de I’APIC

Comité d’organisation du Congres européen de microbiologie clinique et maladies
infectieuses (ECCMID) (un comité international pour la réunion de 2009)

Conférence ReACT, 6-8 septembre 2010, Uppsala, Suede

Groupe consultatif technique de la Commission mixte sur les infections sanguines
associées aux cathéters centraux, 2011-2013

Comité organisateur de la conférence IDWeek 2012 de I'IDSA

Réunion scientifique et membre examinateur de résumés pour la deuxieme Conférence
internationale sur la lutte anti-infectieuse, Genéve, Suisse, 2013

Sous-comité des affaires scientifiques (SAS) de 'ESCMID (2013-2016)

Membre de la réunion scientifique de la troisieme Conférence internationale sur la lutte
anti-infectieuse, Geneve, Suisse, 2015

Comité d’examen des résumés de la conférence ECCMID 2017

Comités nationaux (Ministére saoudien de la Santé)

Présidente

Membre
Membre
Membre
Membre
Membre
Membre
Membre
Membre
Membre
Membre

Membre

Comité national sur la résistance aux antimicrobiens - Sous-comité de lutte anti-
infectieuse

Comité national sur la résistance aux antimicrobiens

Sous-comité national de sensibilisation a la RAM

Sous-comité national de gestion responsable de la RAM

Comité national de vaccination

Comité national de lutte anti-infectieuse

Comité de surveillance pour I'établissement du Programme national de santé publique
Comité national sur les maladies infectieuses

Comité scientifique de planification stratégique pour la grippe HIN1

Groupe de travail sur le nouveau coronavirus, OMS et Ministére saoudien de la santé
Centre saoudien de lutte contre les maladies (membre du Conseil d’administration depuis
sa fondation (2009-2016))

Programme de sécurité sanitaire mondiale et Comité consultatif du RSI
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Comité des affaires sanitaires du Ministére saoudien de la Garde nationale

Présidente Comité national des agents pathogenes émergents

Présidente Comité national de lutte anti-infectieuse

Présidente Comité national sur les antimicrobiens

Présidente Comité de préparation a I'emploi

Présidente Comité pédiatrique sur les bébés en bonne santé

Présidente Comité de recherche pédiatrique

Présidente Sous-comité sur I'enseignement de la recherche

Présidente Groupe de travail sur le Département central d’approvisionnement stérile

Coprésidente  Comité d’amélioration de la qualité des soins pédiatriques (mortalité)

Coprésidente Réunion du Comité de recherche du Collége de médecine, Université des sciences de la
santé du roi Saud bin Abdulaziz

Coprésidente  Comité d’accréditation, de privilege et de promotion médicale

Coprésidente  Comité national sur les flambées épidémiques

Coprésidente ~ Comité régional sur les flambées épidémiques

Membre Comité des affaires sanitaires du Comité national de sécurité

Membre Comité national sur la qualité et sur la sécurité des patients

Membre Comité national de pharmacie et Comité thérapeutique

Membre Comité d’examen des pratiques médicales

Membre Comité du Conseil du College de médecine

Membre Comité de développement de la Faculté du College de médecine

Membre Sous-comité de recherche sur I'étude rétrospective

Membre Comité des congés de maladie

Membre Comité Ql

Membre Comité sur la formation médicale continue, Département de pédiatrie

Membre Comité d’éducation communautaire en pédiatrie

Membre Comité pédiatrique sur la morbidité

Membre Comité régional de gestion de la qualité

Membre Comité de développement de la Faculté du Collége de médecine, Université des sciences
de la santé du roi Saud bin Abdulaziz

Membre Comité du Conseil du College de médecine, Université des sciences de la santé du roi
Saud bin Abdulaziz

Membre Réunion du Comité de recherche du Collége de médecine, Université des sciences de la

santé du roi Saud bin Abdulaziz
Chef de service Service d’hospitalisation-9

Affiliations

1994 Membre, American Academy of Pediatrics

1995 Boursiere, American Academy of Pediatrics

1996 Membre, Pediatric Infectious Disease Society

1998 Membre, Infectious Disease Society of America

1998 Membre, American Society for Microbiology

2007 Société européenne de microbiologie clinique et des maladies infectieuses
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Informations personnelles

Née en 1966, mariée.

Citoyenne du Royaume d’Arabie saoudite

Langues : connaissance courante de 'arabe et de I'anglais.

Dans mes temps libres, j'aime lire et voyager, ainsi que pratiquer des activités de plein air comme la
randonnée et le ski.

Publications
J'ai publié plus de 155 articles universitaires, contribué a cing livres et été rédactrice en chef et
examinatrice pour plusieurs revues prestigieuses. La liste complete de mes publications se trouve en

annexe, ou peut étre consultée via ce lien google drive :

Publications de la professeure Hanan Balkhy - Google Drive
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Annexe : Publications de la D" Hanan Balkhy

Activités éditoriales

2009-2012 Rédactrice adjointe, Journal of Infection and Public Health
2012-2019 Rédactrice en chef, Journal of Infection and Public Health
2005-2019 Divers mandats d’examinatrice : Journal of Infection, Infection Control and Hospital

Epidemiology, American Journal of Infection Control et International Journal of Infectious
Diseases

Chapitres de livres

1.

Balkhy HH. Trematodes. Rudolph’s Textbook of Pediatrics. 21st edition. 2002; pp:1113 - 1117.
Kattan RF and Balkhy HH. Reading skills. Chapter 7. International Handbook of Medical Education:
A Guide for Students. Sage Publications Asian Specific PTE Ltd. First edition; 2012.

Kattan RF and Balkhy HH. Writing skills. Chapter 8. International Handbook of Medical Education:
A Guide for Students. Sage Publications Asian Specific PTE Ltd. First edition; 2012.

Balkhy HH and Zingg W. Hand Hygiene in Specific Patient Populations and Situations: Neonates and
Pediatrics. In: Hand Hygiene: A Handbook for Medical Professionals. Published Online: 5 MAY 2017.

Zingg W and Balkhy HH. Emergency preparedness: highly communicable respiratory infections. Chapter 49.
Mayhall’s Hospital Epidemiology and Infection Prevention Fifth Edition, 2020.

Revues a comité de lecture

1.

10.

11.

12.

13.

Balkhy HH, Sabella C, Goldfarb J. Parvovirus: a review. Bulletin on the Rheumatic Diseases 1998 May; 47(3):
4-9,

Balkhy HH and Heinzel FP. Endotoxin fails to induce IFN-gamma in endotoxin tolerant mice: deficiencies in
both IL-12 heterodimer production and IL-12 responsiveness. J Immunol. 1999 March; 162: 3633-3638.
Balkhy HH, Schreiber J. Severe Lacrosse Meningoencephalitis with significant neurologic sequelae. Pediatr
Infect Dis J. 2000 Jan; 19(1): 77-80.

Osoba OA, Balkhy HH, Memish Z, Khan MY, AL-Thagafi A, Al- Shareef B, Al-Mowallad A, Oni GA. Diagnostic
value of Brucella ELISA IgG and IgM in bacteremic and non-bacteremic patients with brucellosis. J
Chemother 2001. Apr; 13 Suppl 1:54-9.

Balkhy HH. Traveling with children: the pre-travel assessment. International Journal of
Antimicrobial Agents. 2003; Feb;21(2):193-9.

Balkhy HH, Memish Z, Osoba A. Meningococcal carriage among local inhabitants during the
pilgrimage 2000-2001. International Journal of Antimicrobial Agents. 2003; Feb;21(2):107-11.
Balkhy HH, Memish Z. Rift Valley Fever: An Uninvited Zoonosis to the Arabian Peninsula.
International Journal of Antimicrobial Agents. 2003; Feb;21(2):153-7.

Almuneef M, Memish ZA, Al Shaalan M, Al Banyan E, Al-Alola S, Balkhy HH. Brucella Melitensis
Bacteremia in Children: A Review of 62 cases. Journal of Chemotherapy. 2003; Feb;15(1):76-80.
Balkhy HH, Memish Z, Rich M. Antibiotic Susceptibility of Neisseria Gonorrhoea in Riyadh, Saudi Arabia. J
Chemother. 2003 Feb;15(1):95-6.

Balkhy HH, Memish Z, Aimuneef M. Effect of intensive surveillance on cesarean-section wound infection
rate in a Saudi Arabian hospital. Am J Infect Control. 2003 Aug;31(5):288-90.

Tamimi W, Hajeer A, Qasem L, Alkhashan A, Alsohabani A, Bernvil S, Balkhy HH, Memish Z. Expansion of
Saudi blood donor pool by better screening and vaccination practices. Clin Diagn Lab Immunol. 2003
Nov;10(6):1159-60.

Memish ZA, Balkhy HH, Shibl AM, Barrozo CP, Gray GC. Streptococcus pneumoniae in Saudi Arabia:
antibiotic resistance and serotypes of recent clinical isolates. Int J Antimicrob Agents. 2004 Jan;23(1):32-8.
Memish ZA, Balkhy HH. Brucellosis and international travel. J Travel Med. 2004 Jan-Feb;11(1):49-55.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Balkhy HH, Memish ZA, Abed E, Qasem L, Amer AB, Masoud S, Hajeer AH. Saudi National Guard donor
screening for human T cell lymphotropic virus I/11: time to use molecular biology techniques. Mil Med. 2004
March; 169(3):251-3.

Balkhy HH, Memish, Maha Almuneef A, Osoba A. Neisseria meningitides W-135 carriage during the Hajj
season 2003: Effect of changing the vaccination strategy on nasopharyngeal carriage. Scand J Infect Dis.
2004;36(4):264-8.

Almuneef MA, Memish ZA, Balkhy HH, Alotaibi B, Algoda S, Abbas M, Alsubaie S. Importance of screening
household members of acute brucellosis cases in endemic areas. Epidemiol Infect. 2004 Jun;132(3):533-40.
Balkhy HH, Memish ZA, Muneef MA, Bafakeer S. Influenza a common viral infection among Hajj pilgrims:
time for routine surveillance and vaccination. J Travel Med. 2004 Mar-Apr;11(2):82-6.

Almuneef MA, Memish ZA, Abbas MF, Balkhy HH. Screening healthcare workers for Varicella Zoster: can
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Formulaire standard pour la proposition de candidats en vue de la nomination du Directeur
régional de la région de la Méditerranée orientale de I’Organisation mondiale de la Santé.

En considération des critéres énoncés dans la décision n° 3 du document EM/RC59/13,
merci de fournir des précisions sur les qualifications et les caractéristiques de la personne
proposée par votre gouvernement.

1) Formation technique solide, trés bonne connaissance des enjeux de santé publique et
vaste expérience dans le domaine de la santé internationale

La Dre Balkhy est une clinicienne de formation, une scientifique et une professionnelle de la santé
publique. Elle a fait ses preuves en tant que responsable de la santé publique aux niveaux national,
régional et international.

¢ Diplédmée en 1991 de l'université du roi Abdulaziz de Djeddah (Arabie saoudite), elle achéve
sa formation en pédiatrie a I'hépital général du Massachusetts de Boston (Etats-Unis) en
1996. Elle obtient ensuite une bourse de recherche en maladies infectieuses pédiatriques a
la Cleveland Clinic Foundation et a l'université Case Western Reserve de Cleveland, et
participe pendant deux ans a un programme de recherche fondamentale sur les mécanismes
immunologiques liés a la septicémie. A son retour en Arabie saoudite, elle entre au ministére
des Affaires sanitaires de la Garde nationale en tant que clinicienne. Elle devient par la suite,
en 2009, la premiére femme a y occuper le poste de directrice générale du département de
prévention et de contrdle des infections (IPCD). Ce ministere est composé de cing hdpitaux
spécialisés et de 38 centres de médecine générale, et dessert une population de plus de
1,3 million d’habitants. Sous la direction de la Dre Balkhy, un programme de recherche portant
principalement sur I'épidémiologie hospitaliére, la santé publique et la santé au travail est mis
en ceuvre.

e La Dre Balkhy a exercé des fonctions cliniques auprés des patients pendant 26 ans. En
paralléle de son activité clinique, elle a poursuivi sa carriére en tant que chercheuse et experte
mondiale de santé publique spécialisée dans les domaines de la pédiatrie, des maladies
infectieuses, de la lutte anti-infectieuse, de la sécurité des patients et de la résistance aux
antimicrobiens. Elle a joué un réle de premier plan dans les progrés de la lutte anti-infectieuse
en Arabie saoudite, ainsi que par son engagement dans la formation et I'éducation aux
niveaux national et régional. Sa formation ainsi que son expérience diversifiée dans les
domaines clinique, scientifique et de direction lui permettent de maitriser la complexité des
processus de transmission des maladies, les risques d’infections émergentes et
réémergentes, ainsi que les mesures de prévention et d’atténuation de ces menaces. Elle
mesure précisément l'incidence de I'inadéquation et de la fragilité des systémes de santé
dans ces domaines, ainsi que I'impact des déterminants sociaux et de I'accés aux soins de

santé sur les conditions sanitaires.

e Elle a dirigé, dans le cadre de ses fonctions au sein du département de prévention et de



contréle des infections, de nombreux projets nationaux, régionaux et mondiaux. La Dre Balkhy
est reconnue comme une experte régionale des questions relatives a la lutte anti-infectieuse
et mis cette expertise a la disposition de nombreux comités du Bureau régional de la
Méditerranée orientale (EMRO) et du bureau principal de 'Organisation mondiale de la Santé
(OMS). Elle a dirigé pendant plus de dix ans le Centre de lutte anti-infectieuse du Conseil de
coopération du Golfe (CCG) et le Centre de collaboration de I'OMS pour la lutte anti-
infectieuse et la résistance aux antimicrobiens, et elle a siégé dans 14 comités de 'OMS
faisant autorité. Sa réputation nationale et régionale en matiére de santé publique a ouvert la
voie a sa désignation par le gouvernement saoudien, et & sa nomination par le Directeur
général de 'TOMS, comme premiére directrice générale adjointe de la division Résistance aux
antimicrobiens.

2) Compétences en matiére de gestion organisationnelle

La diversité des fonctions tenues par la Dre Balkhy pour conduire des initiatives nationales,
régionales et internationales témoigne de ses compétences en matiére d’organisation et de
gestion. Elle agit dans une perspective de long terme, détient de solides compétences en matiére
de communication et sait adapter les moyens aux objectifs.

e La Dre Balkhy a mis en place, au sein de son établissement, un programme de lutte anti-
infectieuse d’envergure régionale répondant aux normes les plus sévéres a I'échelle
mondiale. Pendant cette période, elle a supervisé la production et les mises a jour du code de
lutte anti-infectieuse de la Garde nationale, qui traite des politiques applicables dans plus de
75 domaines. Ce code a finalement servi de base a la rédaction du code de lutte anti-
infectieuse du pays et de celui du Conseil de coopération du Golfe. Elle a également dirigé,
pendant plus de dix ans, I'élaboration des directives du manuel de surveillance des infections
nosocomiales, ainsi que la mise en place d’ateliers de formation nationaux et régionaux. Ce
travail, qui a nécessité la coordination de la Dre Balkhy et d’experts nationaux et régionaux
de chacun des pays du CCG, a permis de renforcer les initiatives conduites en matiére de
surveillance des infections nosocomiales dans la région.

e En 2009, alors que le pays et la région étaient en retard dans ces domaines, la mission de
la Dre Balkhy a consisté a initier des travaux de recherche sur les agents infectieux, et plus
particulierement sur la résistance aux antimicrobiens et sur les pathogénes émergents. Elle a
réuni les experts nécessaires, mobilisé des fonds, constitué une équipe de personnes dont
les programmes de recherche étaient complémentaires, et a veillé au renforcement des
capacités nationales. Elle a donné I'impulsion nécessaire a la création du département de
recherche sur les maladies infectieuses (Infectious Disease Research Department, IDRD), qui
est devenu une section majeure du Centre international de recherche médicale du roi
Abdullah. La Dre Balkhy était a la téte de '|DRD depuis cing ans lorsque le MERS CoV est
devenu une menace nationale, régionale et mondiale. Elle a alors adapté I'organisation des
équipes de recherche et I'utilisation des ressources financiéres pour se concentrer sur le
MERS CoV, tout en assurant la gestion de I'épidémie dans les hdpitaux. Ses nouveaux




objectifs consistaient & mieux comprendre I'épidémiologie, la transmission et la pathogénicité
du MERS CoV a mesure qu’il se propageait, ainsi qu’a prendre part a la coordination des
collaborations internationales et nationales auxquelles le virus a donné lieu. Des tests de
produits thérapeutiques sur 'homme et des études sur les vaccins pour 'homme et les
animaux figurent parmi les résultats majeurs des travaux ainsi mis en ceuvre. Par la suite,
'IDRD a joué un rdle crucial lors de la pandémie de COVID-19, notamment en réalisant le
séquencage du génome entier du virus et en participant a des essais cliniques du traitement
du SARS-CoV-2.

« A I'échelle mondiale, en tant que directrice générale adjointe de la division Résistance aux
antimicrobiens de 'OMS depuis 2019, la Dre Balkhy a démontré sa capacité a déployer ses
compétences organisationnelles sur la scéne internationale en établissant un nouveau
programme phare sur la résistance aux antimicrobiens. Pendant la pandémie, elle devient, au
sein de 'OMS, la responsable de I'axe de travail « outils de diagnostic » de I'accélérateur
ACT. Enfin, elle occupe, de décembre 2022 a mai 2023, le poste de directrice générale
adjointe par intérim pour 'accés aux médicaments et aux produits de santé, fonctions dans
lesquelles elle se distingue en agissant efficacement sur les sujets sensibles des faux
médicaments et des médicaments de qualité inférieure, et sur 'accés aux contre-mesures
meédicales.

3) Antécédents avérés en matiére de leadership dans le domaine de la santé publique

La Dre Balkhy a démontré sa capacité a diriger aux niveaux national, régional et international,
ainsi que sa détermination a partager les enseignements avec les autres. Elle fait sereinement
face aux défis de la direction de la santé publique et sait prendre des décisions difficiles
lorsque cela est nécessaire.

e Sa gestion de I'émergence du MERS CoV dans le Royaume d’Arabie saoudite en donne
'exemple. La Dre Balkhy a dirigé la réponse de santé publique au niveau des hdpitaux et des
communautés. Elle a supervisé I'élaboration et la mise a jour des mesures a prendre ainsi
que l'application du plan d’action a mesure que de nouvelles données apparaissaient, a
collaboré avec les secteurs concernés ne relevant pas du domaine de la santé en vue de
définir une réponse conforme a I'approche « Une seule santé », et s’est engagée aupres de
la communauté et des médias afin de sensibiliser et d’éduquer. L’éradication de I'épidémie a
nécessité de I'anticipation et des décisions fermes. Il a pour cela fallu mettre en place une
communication claire qui tienne compte de I'évolution des dynamiques communautaires et
sanitaires, des avancées scientifiques ainsi que des ressources en personnels de santé et
des capacités de ces personnels. Les difficultés liées a la maitrise de cette situation
épidémique ont été rapidement et efficacement gérées, sans qu’aucun décés n’ait été a
déplorer parmi les agents des services de santé.

¢ En tant que directrice générale adjointe de la division Résistance aux antimicrobiens, elle a



su, notamment par la constitution des équipes responsables, mettre en place le nouveau
programme phare sur la résistance aux antimicrobiens, programme qui repose sur de
complexes partenariats avec les Nations Unies et d’autres organisations. Elle a défini les
priorités stratégiques de la lutte contre la résistance aux antimicrobiens en adoptant une
approche programmatique du probléme, axée sur le patient et la santé publique. Elle a mis
en place une équipe de soutien efficace au plan d’action national, une unité de diagnostic et
de surveillance, ainsi qu’un solide secrétariat quadripartite’ pour la division Résistance aux
antimicrobiens et le Fonds multipartenaires contre la résistance aux antimicrobiens (AMR-
MPTF), deux structures dont elle a géré les aspects humains de la participation au
programme. Elle a également défini des modalités de travail internes a 'OMS en vue de
renforcer la collaboration avec d’autres domaines liés a la résistance aux antimicrobiens,
notamment la lutte anti-infectieuse, I'eau, 'assainissement et ’hygiéne, la vaccination et les
soins de santé primaires.

e Sous la direction de la Dre Balkhy, la lutte contre la résistance aux antimicrobiens dans I'ére
postpandémique est bien engagée. Elle a joué un rbéle déterminant dans les communications
de 'OMS aux Etats Membres et lors de rencontres importantes, notamment en insistant sur la
nécessité d’inclure des actions résolument destinées a lutter contre la résistance aux
antimicrobiens dans des instruments en cours de développement tels que le nouveau systéme
de préparation et de riposte aux urgences sanitaires, le traité et le fonds de lutte contre les
pandémies, et aussi dans des fonds déja existants tels que le Fonds mondial. Sous sa direction
en tant que directrice générale adjointe de la division Résistance aux antimicrobiens, une
réunion de haut niveau de '’Assemblée générale des Nations Unies a été convoquée en avril
2021 et une résolution a été adoptée pour la tenue d’'une nouvelle réunion de ce type en 2024. La
Dre Balkhy a représenté ’'OMS lors de la troisiéme conférence ministérielle sur la résistance aux
antimicrobiens ; cette rencontre s’est déroulée a Oman en novembre 2022 et a abouti au
manifeste de Mascate qui établit des objectifs sur 'utilisation des antimicrobiens chez les
humains et les animaux. C’est aussi la Dre Balkhy qui coordonnera et facilitera les
discussions des Etats Membres en vue de la réunion de haut niveau de I'’Assemblée
générale des Nations Unies de 2024 et de la quatrieme conférence ministérielle sur la
résistance aux antimicrobiens qui sera organisée, également en 2024, par le Royaume
d’Arabie saoudite.

4) Sensibilité aux différences culturelles, sociales et politiques

La Dre Balkhy a acquis a travers le monde une grande expérience des relations humaines et a
démontré sa capacité a gagner la confiance et le respect de ses interlocuteurs.

¢ Elle posséde de trés bonnes compétences en communication et sait gérer avec tact les
différences culturelles, sociales et politiques. Elle est convaincue que I'inclusion est un facteur

1 Organisation mondiale de la Santé, Organisation mondiale de la santé animale, Organisation des Nations Unies
pour I'alimentation et I'agriculture et Programme des Nations Unies pour I'environnement.



d’amélioration de la qualité des collaborations au sein des environnements de travail. Elle a
etudié, travaillé, supervisé et collaboré tout au long de sa carriére dans de nombreux pays du
monde en suscitant la reconnaissance de ses qualités de personne respectueuse,
consensuelle, humble et professionnelle. La Dre Balkhy est donc consciente de ces
différences et sait faire entendre sa voix lorsqu’elles ne sont pas respectées. Son exemplarité
a été reconnue a différents stades de sa carriére ; mentor inspirant, elle travaille avec
acharnement et fait preuve d’'une grande capacité a gérer les conflits.

e La Dre Balkhy comprend parfaitement les implications de la religion et de la culture en
général, et plus particulierement au sein des différentes communautés de la région
EMRO. Les défis auxquels elle a été confrontée dans la gestion de programmes de santé
publique essentiels portant notamment sur la brucellose, la dengue, le paludisme, la
grippe et le MERS CoV lui ont appris qu'il est indispensable, pour réussir dans le domaine
de la santé publique, d’établir des relations constructives avec les communautés et de
respecter leurs croyances. Elle milite pour un accés équitable aux soins et pour que
personne ne soit laissé de cété.

e En 2019, la Dre Balkhy a regu, lors de la deuxieéme cérémonie de cette manifestation, le prix
Princess Noura Women Leadership Award in Science (prix récompensant les femmes
reconnues pour leur leadership dans le domaine de la science). Elle est fermement
convaincue que I'éducation des femmes et le renforcement des capacités humaines a I’échelle
nationale et régionale permettront le développement et I'indépendance techniques. Elle a
incité ses collaborateurs a poursuivre des études supérieures tout en travaillant et a facilité la
formation de ressortissants régionaux. Elle a su créer des programmes de formation adaptés
a sa compréhension des besoins, et a démontré, a tous les postes qu’elle a occupés, de
solides aptitudes d’encadrement de son personnel. En tant que femme dirigeante, La
Dre Balkhy comprend parfaitement ce qu’implique de travailler dans un environnement de
travail dangereux. Elle a toujours su se rendre disponible pour donner des avis, conseiller et
encadrer. La sécurité et le respect du personnel sur le lieu de travail sont des régles
fondamentales de 'OMS et la Dre Balkhy est déterminée a jouer un réle de premier plan dans
ce domaine et a contribuer activement a la prévention de I'exploitation et du harcélement
sexuels.

5) Un engagement fort pour le travail de ’'OMS

Depuis 2005, la Dre Balkhy travaille en étroite collaboration avec 'TOMS a tous les niveaux et
a différents titres. Une grande partie de sa collaboration avec 'OMS a déja été évoquée ci-
dessus. Son engagement indéfectible a accomplir les missions de 'OMS et sa reconnaissance

de limportance unique de cette organisation dans I'amélioration de la santé mondiale sont
indiscutables.

e Sa premiére collaboration avec I'organisation a porté sur la sécurité des patients lorsque son
hopital a participé, avec six autres hdpitaux dans le monde, a I'expérimentation du protocole



de 'OMS « Un soin propre est un soin plus sdr », visant le premier objectif de sécurité des
patients relatif & 'hygiéne des mains. Depuis, elle a représenté la région dans de nombreux
comités régionaux et internationaux de 'OMS, notamment la commission du Réglement
sanitaire international pour la région Méditerranée orientale, le groupe consultatif stratégique
et technique de 'OMS sur la résistance aux antimicrobiens (depuis 2013), et le comité
d’examen sur le roéle du Réglement sanitaire international dans le cadre de I'épidémie de
maladie a virus Ebola (2015-2016). Comme indiqué précédemment, elle a dirigé pendant de
nombreuses années le Centre de collaboration de 'OMS pour la lutte anti-infectieuse et la
résistance aux antimicrobiens alors qu’elle était en fonction au ministére de la Garde
nationale. Avant de rejoindre 'OMS en tant que directrice générale adjointe, elle est
intervenue a de nombreuses reprises comme consultante auprés de 'OMS sur des questions
liees a la prévention des maladies infectieuses et aux situations d’urgence.

¢ La Dre Balkhy croit fermement a la vision de 'TOMS de la santé pour tous. Son ambition en
tant que Directrice régionale serait de travailler avec les Etats Membres en vue de renforcer
les systémes de santé fragiles, de mettre en place des services de soins de santé primaires
performants et de garantir une couverture sanitaire universelle. Elle est convaincue que ’TOMS
doit aider les pays a faire tout ce qui est en leur pouvoir pour redynamiser les actions destinées
a atteindre les objectifs de développement durable liés a la santé ainsi que pour étre
pleinement préparés dans la perspective d’une nouvelle pandémie.

6) Bonne condition physique exigée de tous les membres du personnel de I'organisation

La Dre Balkhy fait 'objet d’'un examen annuel par le département Santé et bien-étre du personnel
de 'OMS. Le dernier de ces examens a eu lieu en avril 2023 et a confirmé qu’elle était en bonne
santé.
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