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Curriculum vitae
Biographie

La Professeure D™ Maha El Rabbat, ancienne ministre égyptienne de la santé et de la population, est avant
tout une haute responsable et une professionnelle de la santé publique. Elle a servi le Gouvernement
égyptien pendant la période critique de sa transformation et a constamment appuyé le développement
scientifique d’une des universités les plus renommées du Moyen-Orient, I'Université du Caire, ou elle a
obtenu, avec mention, ses premiers diplomes médicaux universitaires et postuniversitaires qui ont précédé
de multiples certificats/accréditations internationaux ultérieurs obtenus avec le méme succes.

Elle a occupé plusieurs postes universitaires et de direction de haut niveau et jouit de plus de 25 ans
d’expérience de la direction stratégique, de I’expertise théorique et opérationnelle et de la sensibilisation
qu’elle a accumulée en tant que Cheffe du Département de santé publique a Kasr Al Aini - la Faculté de
médecine de I’Université du Caire — ainsi que par ses fonctions techniques et sa collaboration étroite avec
les organisations nationales, régionales et internationales en qualité d’experte internationale en santé
publique pour le renforcement de systémes de santé et la réforme de la gouvernance, les priorités de santé
publique en santé de la mére et du nouveau-né et en santé reproductive, le virus de ’hépatite C et les
nouvelles maladies émergentes, ainsi que les maladies non transmissibles.

La Prof. El Rabbat s’est efforcée d’améliorer la gouvernance et la gestion du systéme de santé, de
promouvoir les soins de santé primaires, le renforcement des capacités dans les fonctions de santé
publique, la couverture sanitaire universelle et le renforcement du secteur pharmaceutique et de
considérer la lutte contre les maladies transmissibles, non transmissibles ou endémiques comme des
priorités fondamentales en vue d’une meilleure riposte du secteur de la santé et de 1’application concréte
du droit a la santé pour tous, notamment les groupes vulnérables et défavorisés.

La Prof. El Rabbat a également une longue expérience des évaluations a 1’échelle du systéme effectuées
pour répondre a des besoins nouveaux, comme en matiére de grippe aviaire, et elle a appuyé par son
action le renforcement des différents niveaux de prestation de services par exemple celui des agents de
santé communautaires, notamment en ce qui concerne les systémes d’encadrement et de suivi. Elle a été
Iinspiratrice d’une coalition de multiples partenaires pour la gouvernance des soins de santé en Egypte,
qui a contribué aux efforts de développement de la santé tout en appuyant les interventions
communautaires. Ces expériences techniques et mobilisatrices trés diverses lui ont permis de se faire une
idée bien précise des défis a relever et des occasions a saisir dans la région ainsi que de I’importance que
revét cette diversité.

Membre de multiples comités et associations dans le domaine de la santé comme le Groupe d’experts de
référence sur le cadre d’impact de I’'OMS, le Comité consultatif de recherche en santé du Bureau régional
de la Méditerranée orientale, le Groupe d’experts de référence sur les ensembles de prestations prioritaires
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pour la CSU au Bureau régional de la Méditerranée orientale, le Réseau de santé reproductive et de santé
de la mere, du nouveau-né et de ’enfant de I’OCI et le Comité consultatif intersectoriel des OSC au
Bureau régional, la Prof. El Rabbat a été étroitement liée 4 I’examen de la situation et & 1’élaboration de
politiques régionales et nationales sur les systémes de santé. En tant que responsable universitaire, elle a
fait partie du groupe spécial de I’accréditation et a été chargée du développement et du suivi
communautaire de la Faculté ; elle est aussi membre fondatrice du comité de recherche éthique a la
Faculté de médecine Kasr Al Aini, un des premiers comités créés en Egypte.

Elue a la présidence du Département de santé publique de I’Université du Caire en juillet 2011, la Prof, El
Rabbat a dirigé avec succés la réforme de la formation en santé publique, a réorienté et amélioré
I"enseignement de la santé publique destiné & 1600 étudiants du premier cycle et a introduit des
techniques, orientations et dimensions nouvelles 4 I’enseignement postuniversitaire et a la recherche. En
collaboration avec les autres professeurs, elle a introduit de nouveaux programmes d’études liés aux
questions émergentes importantes aux niveaux national et régional comme la santé publique des
personnes déplacées et des migrants, la population et le développement, I’économie de la santé et ’action
sanitaire mondiale.

Au cours des deux années passées & la présidence du Département, elle a collaboré avec une équipe de
'université de I’Indiana pour mettre sur pied un centre de recherche consacré a la santé publique en Afrique,
a contribué a la mise en place d’un dipléme pluridisciplinaire novateur en économie de la santé a
I'Université du Caire, a cherché et réussi & faire des questions de santé publique des priorités nationales par
I"organisation d’ateliers réunissant les partenaires nationaux, tout en réformant ’apprentissage et
I"enseignement de la santé publique et en appuyant les efforts régionaux et africains de son université.
Travaillant en réseau avec des organisations internationales et des universités, elle a apporté sa contribution
sur des questions importantes liées aux bidonvilles, aux maladies non transmissibles et aux campagnes
antitabac. Son action lui a valu & plusieurs reprises la reconnaissance du corps enseignant comme des
étudiants qui voyaient en elle une professeure et une présidente d’exception.

La Prof. El Rabbat est la premiére femme & avoir été nommée ministre de la santé et de la population en
Egypte, poste qu’elle a occupé de juillet 2013 & mars 2014. Soucieux d’accroitre efficacité du secteur de
la santé et d’ceuvrer en faveur de la justice sociale et de I’équité pour la couverture sanitaire universelle, le
Ministére a consenti sous sa direction des efforts coordonnés et structurés pour améliorer I’accés a des
soins de qualité, relancer le haut conseil pour la santé appuyé par des comités de gouvernance et
renouveler les efforts de réforme en mettant au point des politiques et des interventions fondées sur des
données factuelles. Sous sa direction, le Ministére a renforcé les services liés aux maladies non
transmissibles, les soins de santé primaires par 1’amélioration de la couverture vaccinale et les
interventions précoces de soins néonatals et de soins d’urgence et lancé le processus d’élaboration de la
stratégie nationale pour la population et la rédaction d’un livre blanc sur les priorités sanitaires en Egypte,
afin de guider la réforme ultérieure de la gouvernance et de prendre les mesures prioritaires concrétes de
santé publique qui s’imposent. Par ailleurs, elle intensifié les efforts de suivi sur les conventions
internationales, notamment dans les domaines de la santé de la mére et de I’enfant, et a renforcé I’action
du Ministére dans les pays africains.

Dans ce contexte, pendant qu’elle occupait le poste de ministre et sous sa direction, le Ministére a lancé
des initiatives de réforme et de restructuration afin de se donner les moyens de mieux répondre aux
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besoins et priorités futurs. Il a mis au point des stratégies et des cadres de mise en ceuvre a cette intention
et a appuy€ des systémes d’information sanitaire par la collaboration et la coordination interministérielles
et intersectorielles. Comme ministre, la Prof. El Rabbat a également préconisé la mise sur pied d’un centre
de recherche régional au sein de la Ligue des Etats arabes pour souligner I’importance de I’hépatite C en
tant que probléme de santé publique devant bénéficier du soutien des partenaires. Au cours de cette
période de transition, elle a dirigé plusieurs équipes avec assurance, esprit d’initiative et efficacité,
notamment en situation d’urgence, en obtenant des résultats concrets et en répondant aux besoins courants.

Dans le cadre des fonctions qu’elle exerce actuellement de directrice exécutive du Forum sur la politique
sanitaire au Moyen-Orient et en Afrique du Nord (MENA HPF), une ONG régionale dotée d’un mandat
régional, la Prof. El Rabbat cherche a renforcer les systémes de santé et le développement humain dans la
région sur la base de propositions politiques fondées sur des données factuelles, d’échanges de
connaissances, d’un travail en réseau, de la recherche et du renforcement des capacités. En particulier, le
Forum appuie sous sa direction les efforts régionaux en vue de la réalisation progressive du droit 4 la
santé et de la couverture sanitaire universelle, en veillant a ce que personne ne soit laissé de coté. Le
Forum entreprend aussi des enquétes régionales et dresse des inventaires afin de déterminer 1’utilité des
interventions proposées au titre des objectifs de développement durable et collabore avec des
organisations internationales et régionales de développement pour promouvoir le programme de
développement aprés 2015 et remédier aux carences des systémes, notamment dans les situations
d’urgence et de fragilité.

A I’heure actuelle, la D El Rabbat collabore aussi avec le HCR et la Ligue des Etats arabes pour mettre
sur pied une stratégie régionale de santé publique dans les Etats arabes définissant les priorités
stratégiques que les Etats Membres de la Ligue doivent suivre pour assurer 1’accés a la santé publique en
matiére d’asile et dans les situations de fragilité. Cette stratégie novatrice se fondera sur les lois,
politiques et services en place dans la Région et précisera les recommandations essentielles pour renforcer
les systémes de riposte et mieux protéger les réfugiés conformément aux régles et aux normes pertinentes
de droit international tout en assurant la résilience. Elle est également 4 la téte d’initiatives régionales
majeures nouvelles et innovantes d’appui aux systémes de santé dans la région, comme |’évaluation des
technologies de la santé.

Compétences professionnelles

¢ Experte internationale en politiques sanitaires et réforme de la gouvernance, dotée d’une vaste
expérience des pays a revenu faible ou intermédiaire, notamment en ce qui concerne le
renforcement des systémes de santé pour I’instauration progressive de 1’équité en santé et de la
couverture sanitaire universelle ;

e Vaste expérience de la réforme des soins de santé primaires, du renforcement de la mobilisation
communautaire et de I’action multisectorielle ;

» Dans I’exercice de hautes fonctions, compétences et expérience acquises pour répondre aux
besoins de la population au Moyen-Orient et en Afrique du Nord compte tenu des spécificités
régionales, afin de définir les priorités régionales et un cadre d’action pour le programme aprés
2015 en conjonction avec les acteurs régionaux et internationaux ;
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* Expérience de la conduite de la réforme du secteur de la santé en situation d’urgence, compte
tenu de la diversité régionale, des défis a relever et de I'évolution démographique, en vue de
I’instauration progressive d’une action intégrée du secteur de la santé fondée sur des données
factuelles, répondant aux besoins et présentant un bon rapport coiit/efficacité ;

e Experte de la conduite du changement pour une meilleure gouvernance du systéme de santé et
une meilleure protection sociale, surtout des personnes ayant des besoins particuliers et des
groupes les plus vulnérables et marginalisés ;

e Large expérience de la conduite d’évaluations régionales et nationales des systémes de santé et de
I’amélioration de leur qualité ;

» Expérience professionnelle de la réforme de 1’enseignement de la médecine et de I’amélioration
de la qualité de I’enseignement ;

e Experte de la conduite de I’élaboration de stratégies pour la population et d’interventions de
développement et a base communautaire ;

o Compétences de direction et compétences techniques acquises pour 1’élaboration de politiques
sanitaires et de plans d’action visant a privilégier les questions prioritaires, a renforcer les
partenariats, a travailler en réseau et 48 communiquer les résultats au niveau politique le plus
élevé ; pluriel ?

o Compétences professionnelles et expérience acquises en vue d’établir des politiques sanitaires et
de générer des connaissances fondées sur des données factuelles ;

» Aptitude a diriger de maniére efficace et proactive et en période d’incertitude des équipes
diverses en obtenant des résultats ;

e Capacité a faire face & des environnements et & des exigences multiples qui évoluent ;
compétences diplomatiques et aptitude & la négociation, motivation et souplesse face a des
questions de santé publiques émergentes et complexes ;

e Aptitude  diriger de multiples programmes dans des équipes et des cadres différents grice a des
compétences gestionnaires perfectionnées, une conduite résolue et une bonne prise de conscience
des enjeux, et aptitude & intervenir dans différentes cultures institutionnelles ;

e Connaissance et compréhension approfondies du développement communautaire dans tous les
domaines de la santé publique : amélioration de la santé, protection de la santé et qualité des
services de santé ;

¢ Membre de plusieurs réseaux et comités nationaux, régionaux et internationaux.

Education
Doctorat en santé publique, Faculté de médecine, Université du Caire. 1992

Theése : « Approche des soins de santé fondée sur les risques au cours des deux premiéres années de
vie », recherche opérationnelle dans des centres de soins de la mére et de ’enfant

Maitrise en santé publique (MSc. Public Health), Faculté de médecine, Université du Caire. 1987

Thése : « Obésité et issue de la grossesse »
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MB BCh, Faculté de médecine, Université du Caire. 1982
Formation postuniversitaire :

¢ Santé communautaire de la mére et de I’enfant, formation postuniversitaire au King’s College
Hospital, Londres, 1993 ;

o Formation postuniversitaire en gestion et administration au Tufts University Hospital, Boston,
1994.

Formation et renforcement des capacités

o La santé dans toutes les politiques, OMS/Bureau régional de la Méditerranée orientale, 2017 ;

e Lerdle du droit dans le renforcement des systémes de santé, OMS, 2016 ;

e La santé dans toutes les politiques, OMS, 2015 ;

¢ Couverture sanitaire universelle et renforcement des systémes de santé, formation  la Banque
mondiale, 2013 ;

o Stratégies d’innovation dans les pays en développement, cours de la Banque mondiale avec
certificat, 2012 ;

¢ Ledroit a la santé et le renforcement des systémes de santé, Séminaire mondial de Salzbourg,
2012,

e Les OMD dans le monde arabe, mars 2011 ;

e Economie dela santé, cours de la Banque mondiale avec certificat, juin 2010 ;

e Formation de Harvard a la direction exécutive, 2008-2010 ;

* Ateliers du projet d’assurance de la qualité et d’accréditation (QAAP QA) pour la formation au
développement, 2006-2008

*  Cours principaux sur la réforme du secteur de la santé et le financement durable, AUB/Banque
mondiale, 2002-2005 : Analyse des systémes de santé/Mise au point des ensembles de prestations,
financement et paiement des prestataires/politique publique et secteur privé/amélioration de la
qualité des services de santé ;

e Amélioration des résultats et évaluation des besoins, cours de formation JHPIEGO, 2003 ;

e Mise en application des meilleures pratiques de santé reproductive, atelier de ’OMS, 2002 ;

o Atelier spécialisé en santé reproductive dans le monde arabe, 1997.

Expérience professionnelle
Directrice exécutive du Forum sur la politique sanitaire au Moyen-Orient et en Afrique du Nord
Depuis juillet 2014

ONG régionale indépendante créée en 2008. Grace a ses efforts, la D™ Rabbat est parvenue 4 inscrire le
Forum en Egypte en tant d’organisation dotée d’un mandat régional regroupant des membres de 16 pays
de la Région. Le Forum opére comme groupe de réflexion, plateforme fonctionnant en réseau et pole de
recherche pour la production de connaissances fondées sur des données factuelles, un appui politique, le
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travail en réseau et la communication, le renforcement des capacités et la réduction des vulnérabilités,
surtout dans les pays a revenu faible ou intermédiaire.

Depuis 2014, le Forum a mis au point de nouvelles orientations stratégiques en adoptant le théme de la
couverture sanitaire universelle dans la région, s’adaptant ainsi & I’évolution du contexte au Moyen-Orient
et en Afrique du Nord a la lumiére des changements sociopolitiques touchant directement ou
indirectement I’ensemble des pays et des différents niveaux de préparation, capacités et contextes. Face
aux aspirations durables & une meilleure santé pour tous, & des structures de gouvernance et 4 une
responsabilisation renforcées, aux inégalités en santé qui existent clairement entre les pays et a I’ intérieur
des pays, a la progression des maladies non transmissibles, 4 la réémergence des risques de maladies
infectieuses, & I'impact de la mondialisation et des nouvelles technologies, au vieillissement de la
population et a I’évolution du réle des citoyens, la stratégie propose des valeurs, des principes et des
programmes clairs qui ont été intégrés dans les orientations futures. Elle est en harmonie avec le
programme de développement aprés 2015 et avec les objectifs de développement durable. Document en
devenir, la stratégie sera alignée sur les besoins émergents consécutifs aux vulnérabilités croissantes dans
les contextes fragiles qui ont affecté directement ou indirectement I’ensemble de la région.

Activités depuis 2014 :

Mise au point de la gestion et des opérations du Forum, ainsi que des capacités et fonctions
institutionnelles afin de remplir sa mission et d’atteindre ses objectifs ;

Mise en place d’une expertise de base dans les pays et notification des systémes de santé régionaux.

Conduite d’études analytiques et comparatives sur les questions importantes et émergentes dans la région :
menace régionale liée au virus Ebola ; évaluation des efforts visant & renforcer la gouvernance et du role
des partenaires et des problémes auxquels ils sont confrontés dans certains pays de la région ; notes
d’orientation sur I’économie des soins primaires et des soins préventifs dans la région du Moyen-Orient et
de I’ Afrique du Nord ; inventaire des lois et politiques en matiére de santé sexuelle et reproductive dans

11 pays arabes ; évaluation des systémes de santé pour déterminer leur état de préparation a réaliser les
ODD en matiére de santé sexuelle et reproductive ; évaluation des capacités d’intégration des services aux
services SSP ; inventaire des stratégies pour la population répondant a la dynamique démographique ;
premier Forum régional sur I’évaluation des technologies de la santé pour la couverture sanitaire
universelle; options politiques de partenariats public-privé en vue de la couverture sanitaire universelle.

Collaboration avec les partenaires, les décideurs et les responsables de 1’élaboration des politiques
concernés dans la région en vue de constituer un réseau pour I’échange d’un cadre commun intégré de
données liées aux politiques de santé avec des indicateurs régionaux au moyen d’ateliers, de conférences
et d’une collaboration avec les organisations de développement.
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Ministre de la santé et de la population

Egypte
Juillet 2013-mars 2014

A dirigé le processus de réforme pour remédier aux carences du secteur de la santé et favoriser la justice
sociale et I’équité pour la couverture sanitaire universelle, en déployant des efforts stratégiques et
pratiques pour améliorer ’accés aux services et reconstituer les structures de gouvernance avec les
activités coordonnées et les comités nécessaires. A dirigé les services renforcés du ministeére liés aux
maladies non transmissibles et aux soins de santé primaires par la promotion de la couverture vaccinale et
des interventions précoces de soins néonatals et d’urgence et a entrepris I’élaboration d’une stratégie pour
la population et la rédaction d’un livre blanc sur les priorités sanitaires en Egypte. A approuvé la
modification de la stratégie de vaccination systématique pour y intégrer de nouveaux vaccins nécessaires
de I’enfant et a appuyé des initiatives d’appui a I’allaitement au sein. A entrepris et mené a bien des
efforts de suivi concernant les conventions internationales, notamment sur la santé de la mére et de
I’enfant et la CIPD. A dirigé et géré différentes équipes avec assurance, esprit d’initiative et efficacité,

y compris en situation d’urgence, en obtenant des résultats concrets et en répondant aux besoins courants.
A continué de diriger les efforts nécessaires contre 1’hépatite virale C comme probléme de santé publique
aux niveaux national, régional et mondial.

Présidente du Département de santé publique, Faculté de médecine, Université du Caire
Aoiit 2001-juillet 2013

A dirigé avec succes la réorientation et I’amélioration de I’enseignement de la santé publique destiné &
1600 étudiants du premier cycle et a introduit par ailleurs des techniques et orientations nouvelles au
niveau de I’enseignement postuniversitaire et de la recherche ;

A collaboré avec d’autres membres du corps enseignant en vue de I’introduction de nouveaux
programmes d’€tudes liés aux questions émergentes importantes aux niveaux national et régional ;

A collaboré avec une équipe de I’'Université de I’Indiana en vue de la mise sur pied d’un centre de
recherche sur la santé publique en Afrique ;

A contribué a I'introduction d’un dipléme novateur pluridisciplinaire en économie de la santé a
I’Université ;

A appuyé les efforts de I'Université au niveau régional et en Afrique ;

S’est occupée des questions prioritaires de santé publique par une action en réseau avec des organisations
internationales et d’autres universités ;

A coordonné et géré le systéme de formation pratique sur le terrain et d’internat a 1’intention de
I’ensemble des étudiants en santé publique avec les différentes ressources disponibles ;
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A coordonné une série d’activités professionnelles de 1’ensemble de la Faculté sur les questions
emergentes de santé publique, notamment en organisant des conférences publiques, des ateliers, des
manifestations a I’intention des étudiants ainsi qu’une conférence scientifique internationale ;

A eté reconnue par le corps enseignant ainsi que par les étudiants égyptiens et étrangers comme une
professeure et présidente d’exception.

Professeure de santé publique, Faculté de médecine, Université du Caire
Depuis 2004

A approuvé la mise sur pied de la premiére maitrise intégrée en économie de la santé et de I’enseignement
correspondant ;

Enseigne et assure la formation et I’encadrement de la recherche et du développement communautaire ;
Participe activement au projet de perfectionnement du personnel de la Faculté en vue de son accréditation ;
Participe &4 I’examen collégial dans le cadre du projet d’assurance de la qualité et d’accréditation (QAAP) ;

Met au point un systéme en vue de la stratégie communautaire et environnementale de la Faculté,
y compris les politiques et les procédures ;

Participe a I’élaboration de la brochure sur le code de conduite avec des politiques et des procédures.
Elaboration d’une nouvelle politique

2004

Consultante du projet de sécurité contraceptive ; élaboration d’une stratégie égyptienne jusqu’en 2017.
Conseil de la population/Le Caire Programme FRONTIERS in Reproductive Health

Mai 2003-mars 2004

Agente du programme : suivi et coordination de la recherche opérationnelle mondiale sur I'impact d’une
amélioration de I'IPC sur la réalisation par les femmes de leurs objectifs de fécondité en Egypte, en
Ouganda et au Pérou.

Professeure assistante de santé publique, Faculté de médecine, Université du Caire, 1998-2004
Chargée de cours de santé publique, Faculté de médecine, Université du Caire, 1993-1998

Chargée de cours assistante de santé publique, Faculté de médecine, Université du Caire, 1987-1993
Chargée de démonstration de santé publique, Faculté de médecine, Université du Caire, 1985-1987
Interne en anesthésie, Faculté de médecine, Université du Caire, 1984-1985

Résidante, Faculté de médecine, Université du Caire, 1982-1983
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Liste non exhaustive de consultations auprés d’organisations internationales
HCR

Appui technique 4 la Ligue des Etats arabes en vue de I’élaboration pour la région arabe d’une stratégie
régionale de santé publique dans le contexte de I’asile. La stratégie régionale vise a appuyer les efforts
déployés par les Etats Membres pour que les réfugiés puissent jouir de leurs droits en ayant accés aux
soins de santé primaires et aux services de santé vitaux des niveaux secondaire et tertiaire afin de réduire
la mortalité et la morbidité, ce qui peut englober I’adoption, la révision et Iapplication de lois et de
politiques conformes aux instruments internationaux, ainsi que I’intégration de la dimension sanitaire
dans les systémes nationaux et le renforcement de services plurisectoriels gratuits ou accessibles a un prix
abordable destinés aux réfugiés et visant avant tout a assurer leur survie.

UNICEF

Activités axées sur |’analyse de la situation et les évaluations de systémes de santé et mise au point
paralléle d’outils et de systémes d’appui visant & apporter des améliorations. Des stratégies de
communication ont été mises sur pied en fonction de I’évolution des besoins, par exemple concernant la
grippe aviaire.

Conseillére technique

¢ Consultante et information : enquéte d’évaluation sanitaire dans les bidonvilles du Grand Caire,
2013;

o Evaluation du projet ludoéducatif aprés sa mise en ceuvre, 2011-2012 ;

¢ Mise au point d’indicateurs communautaires visant & mesurer les problémes de santé reproductive,
2011-2012;

* Améliorations communautaires concernant I’élevage de volailles de basse-cour et la population
rurale dans le cadre du projet rural égyptien, 2007-2010 ;

¢ Renforcement des capacités, évaluation et renforcement du systéme d’encadrement des agents de
santé communautaire, 2007-2010 ;

* Communication communautaire pour I’élevage de volailles de basse-cour et la population rurale
dans les zones a haut risque du projet égyptien, 2006 ;

e Préparation d’un guide manuel RR-TOT de formation des formateurs, suivi et évaluation des
études, étude diagnostique qualitative et étude postintervention, 2006 ;

e Planification communautaire en vue de la composante communautaire de ’ensemble de
prestations de base et de la PCIME dans les districts réformés des gouvernorats de Sohag et de
Qena, 2002-2004 ;

e Programme d’élimination du tétanos maternel et néonatal pour les adolescentes et les femmes de
15a49ans;

e Suivi et évaluation des efforts d’élimination du tétanos maternel et néonatal en cours ;

e Evaluation des besoins communautaires et carences concernant I'efficacité de la communication
visant a modifier les comportements ;

* Planification et application d’une intervention visant & modifier les comportements et & surmonter
les obstacles a la vaccination des adolescentes et des femmes de 15 4 49 ans ;
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Banque mondiale

Travaux visant principalement a aider le Ministére de la santé en Egypte et au Yémen par des
évaluations et la mise au point d’initiatives d’appui & des éléments des systémes de santé, notamment
la protection sociale des personnes vulnérables et désavantagées. Les activités ont été étendues a
I’appui au Fonds social de développement afin de renforcer son mandat et ses capacités dans les
domaines liés aux réalisations pour les défavorisés et les soins de santé primaires. Participation a la
premiére évaluation de la préparation a la grippe aviaire en 2006 ayant abouti a la stratégie nationale.

Conseillere technique pour la couverture sanitaire universelle des personnes défavorisées et le
projet d’assurance-maladie sociale, 2010-2012

A dirigé le dialogue national avec les partenaires sur les questions prioritaires de santé aprés
janvier 2011, 2012 ;

A lancé la coalition multipartenaires pour la gouvernance et la responsabilisation sociale,
2012;

Consultante en maternité sans risques du projet de maternité sans risques du Yémen, 2007-
2009 ;

Consultante du projet national de lutte contre la schistosomiase au Yémen chargée du suivi et
de I’évaluation, 2007-2009 ;

Préparation d’un module d’intervention multisectoriel de réduction de la mortalité maternelle
et néonatale destiné aux zones défavorisées en Egypte, 2007-2009 ;

Evaluation de la préparation 4 la grippe aviaire en Egypte, 2006 ;

Mise au point d’un ensemble d’analyses programmatiques et politiques et d’analyses de la
recherche concernant les programmes de santé publique et les services de santé — couvrant le
secteur public et privé et les ONG — essentiels au développement local des zones pauvres et
défavorisées, 2006 ;

Renforcement des capacités du Fonds social de développement (FSD) et des professionnels
du Ministére de la santé et de la population en vue de I’amélioration des résultats sanitaires
chez les personnes défavorisées, 2005 ;

Mise au point d’un mandat pour le département FSD/CHED - mission, vision, responsabilités,
structure institutionnelle et systémes d’activités au niveau central et des gouvernorats, 2004 ;
Mise au point d’un ensemble d’outils FSD a intégrer au cycle de développement du sous-
projet FSD, 2004 ;

Renforcement des capacités du Fonds social de développement en programmation sanitaire
en fournissant au Département FSD/Santé et population la capacité et les outils nécessaires
pour I’application de programmes de santé communautaire visant a accroitre la demande de
vaccination de la mére par I’anatoxine tétanique dans le cadre de programmes
communautaires bien développés et techniquement solides de maternité sans risques et de
planification familiale, 2003-2004.

HS20/20/Ministére de la santé et de la population

e Six études de cas égyptiennes analysant le secteur de la santé en collaboration avec 1'Université
de Harvard, 2010-2011.
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Conseil international de la population, Egypte

o Consultante chargée de projets de santé sexuelle et reproductive chez les jeunes, 2011 ;
* Analyse de la situation des services de santé reproductive au Soudan, 2010 ;
e Elaboration d’un manuel postnatal et postavortement, 2009,

Harvard/Ministére de la santé et de la population, 2008-2011

e Cofondatrice de ’académie du leadership ;

e Formation 2 la gestion et au leadership des futurs responsables du Ministére de la santé ;

¢ Formatrice, cours de direction exécutive de Harvard destinés aux responsables du Ministére de la
santé,

Projet mondial d’assistance technique en santé, 2009

* Membre de I’équipe chargée de I’évaluation et de ’analyse de la situation du secteur égyptien de
la santé.

Fondation Ford, 2006

¢ Evaluation de I’assistance téléphonique sur le VIH/sida, 2006. Premiére évaluation des activités
liges a I’efficacité du programme national antisida et évaluation de I’assistance téléphonique.

» Contribution écrite 4 une publication intitulée « Apprendre a danser » sur la traite liée au
commerce du sexe, 2006. Réflexions sur différentes questions de santé publique du point de vue
du droit et de la santé publique.

Ministére de la santé et de 1a population/Pathfinder

¢ Evaluation du systéme Raedat Rifiat, 2004. Evaluation du systéme RR en Egypte et en rapport
avec les différents roles, affiliations, descriptions de postes et responsabilités.

Autres activités

¢ Cheffe du Comité des programmes de santé publique, Faculté de médecine, Université du Caire
(depuis 2007) ;

* Membre du Comité d’examen éthique, Faculté de médecine, Université du Caire (depuis 2007) ;

e Membre du Comité d’orientation des programmes de bourses d’études CHAP ;

¢ Consultante JHPIEGO chargée de I’évaluation des besoins dans le cadre du projet de
développement des personnels de santé, 2003-2004 ;

¢ Consultante, projet EFCS-FGC pour 1’élaboration d’une proposition sur les mutilations sexuelles
féminines et le bien-étre social, 2003 ;

o Consultante, Tahseen (POP V) chargée de la rédaction d’un article sur les agents de santé
communautaire, 2003 ;

e Consultante pour la recherche, Tache 5, HMHC-JSI, 2000 ;

¢ Affiliée & I'Université de Sunderland en Angleterre : projet en vue de I’amélioration de la qualité
des services de santé, y compris des compétences des agents SSP en matiére d’enseignement et de
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communication concernant la prestation de soins de santé aux jeunes, a la mére et a I’enfant dans
les centres de soins de la mére et de I’enfant des gouvernorats du Caire et de Giza, 1999-2000 ;

¢ Consultante chargée des données en vue de la prise de décisions : projet d’analyse du rapport
colt/efficacité en vue de I’établissement de priorités pour les interventions et programmes
sanitaires nationaux en collaboration avec le Ministére de la santé et de la population et
I’Université de Harvard, 1995-1997 ;

* Responsable du suivi et de I’encadrement du projet de lutte contre les maladies diarrhéiques,
1994-1995 ;

* Responsable de I’encadrement et de la collecte de données pour les enquétes PEV en grappes de
I’UNICEF.

Membre de différents comités

*  Groupe OMS d’experts de référence sur le cadre d’impact de I’OMS

* Groupe d’experts de référence sur les ensembles de prestations prioritaires pour la CSU au
Bureau régional de la Méditerranée orientale

¢ Comité consultatif de la recherche en santé, Bureau régional de la Méditerranée orientale

* Réseau de santé reproductive et de santé de la mére, du nouveau-né et de ’enfant de I’OCI

e Association des femmes médecins

e Comité consultatif intersectoriel des OSC/Bureau régional de la Méditerranée orientale

e Comité d’éthique de la recherche, Kasr Al-Aini

¢ Comité de I’allaitement au sein

e Alliance de santé publique

Connaissances linguistiques
Arabe : excellent Anglais : excellent

Francais : bon Allemand : assez bon

Liste non exhaustive de publications

Biomarkers of secondhand smoke exposure in water pipe Tobacco Venue Employees in Istanbul,
Moscow, and Cairo; Nicotine & Tobacco Research, ntx125, https: doi.org/ 10.1093 ntr ntx125
Published: 03 June 2017

Secondhand smoke in waterpipe tobacco venues in Istanbul, Moscow and Cairo... www.ncbi.nlm.nih.
ov_ubmed 26298558
Environ Res. 2015 Oct;142:568-74. doi: 10.1016j.envres.2015.08.012

History of Public Health in Egypt; An overview, 2015, Ford Foundation, Pathfinder and Faculty of
Medicine- Cairo University
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Ecological Study to Set Alternative Strategies for Reducing Child Mortality
,2015htt s:'www.research ate.net ... 283028044 Ecolo ical Stud to Set Alternati ve Strat...

Determining the contribution of urban region in the national target total fertility rate using fuzzy
AHP

Soliman,0.S.;Rabbat,M.EI-Fiki,M.A.

8th International Conference on Infonnatics and Systems (INFOS), 2012

Public Health and Community Medicine Departmental book, editor, 2013

Maternal and neonatal health services in Sudan - Population Council, 2010
www.popcouncil.org/uploads/pdfs/2010RH_MNHServ_Sudan.pdf

"Avian Influenza Community Assessment: Focus on Backyard Poultry Breeding™: Post intervention
Qualitative Study. April 2007

Learning to Dance. Chapter "Neela’s Case", Anti-trafficking and internal displacement think piece in
collaboration with RH/HR Committee, 2003

https:’ cdn2.sph.harvard.edu wp-content/uploads sites/13 20 13 07 4-Yamin.pdf

Situation Analysis of RH FP Raedat Rifiat Systems in Egypt, Tahseen-Catalyst, 2004

FGC: Synthesis Report,March 2003
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[Embléme de I'Université du Caire]
Université du Caire
Faculté de Médecine

Le Caire, le 15 février 2018

Nom : Prof. D" Maha Zein El Abdeen El Rabbat
Date de naissance : 5 septembre 1958

Diplémes scientifiques

MBBC, classe de novembre 1982, mention excellent.

Maitrise de santé publique et de médecine préventive (MPHPM), classe de novembre 1987,
mention excellent.

Doctorat en santé publique et médecine préventive (PhD PHPM), classe de novembre 1992.

Etats de service

Note :

4 avril 1985-8 mai 1988 : Assistante, Département de santé publique, Faculté de médecine.

9 mai 1988-13 avril 1993 : Chargée de cours assistante, Département de santé publique, Faculté
de médecine.

14 avril 1993-29 décembre 1998 : Chargée de cours, Département de santé publique, Faculté de
médecine.

30 décembre 1998-26 octobre 2004 : Professeure assistante, Département de santé publique,
Faculté de médecine.

Depuis le 27 octobre 2004 : Professeure, Département de santé publique, Faculté de médecine.

Depuis le 1% ao(t 2011 : Présidente du Département de santé publique, Faculté de médecine.

Détachements antérieurs :

1% juillet 2000-27 avril 2002 : Conseil de la population, Egypte.
1% septembre 2014-31 décembre 2018 : Directrice exécutive, Forum sur la politique sanitaire au
Moyen-Orient et en Afrique du Nord (MENA HPF), Egypte.

Attestation

La Faculté de Médecine Kasr Alainy de I'Université du Caire atteste par la présente que les

données ci-dessus se rapportent a la Prof. D" Maha Zein El Abdeen El Rabbat, Professeure au
Département de santé publique de le Faculté.

Remis aux autorités compétentes pour soumission.

[Signature illisible] [Signature illisible] Directeur général du personnel

15 février 2018 15 février [Signature]
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Décret du Président de la République arabe d’Egypte
N° 484 de 2013

Le Président de la République par intérim,

[Sceau :

N 6184

20 juillet 2013
Recu au Ministére
de la santé]

- Ayant examiné la déclaration du Commandement général des forces armées du 3 juillet 2013, et

- la Déclaration constitutionnelle du 8 juillet 2013,

décréte :

(Article I)

(Article II)

Sont également nommés aux postes indiqués ci-aprés :

Premier Lieutenant-Général Abdul Fattah Saeed
Hussein Khalil Sisi

D' Ziad Ahmed Bahaa-Eldin
D" Hossam Mohamed Essa

M. Mohamed Hisham Abbas Zazou
M. Reda Mahmoud Hafez Mahmoud Abdul Majid

M. Ahmed Mustafa Imam Shaban
M. Mohamed Ahmed Ibrahim Mohamed Mustafa
M. Atef Ahmed Helmy Naguib

D’ Ayman Farid Abu-Hadid Mohamed Farid
Abu-Hadid

M. Mounir Amin Fakhry Abdel Nour

M. Ahmed Hassan El-Boraei Ahmed El-Boraei

Le D" Hazem Abdel Aziz El Beblawi est nommé Premier Ministre.

[Sceau du Président de
la République]

Premier Vice-Premier Ministre,
Commandant en chef des forces armées et
Ministre de la défense et de la production
militaire

Vice-Premier Ministre et Ministre de la
coopération internationale

Vice-Premier Ministre et Ministre de
I’enseignement supérieur

Ministre du tourisme

Ministre, Secrétaire d’Etat chargé de la
production militaire

Ministre de 1’électricité et de 1’énergie
Ministre de ’intérieur

Ministre de la communication et de la
technologie de 1’information

Ministre de 1’agriculture et de la récupération
des terres

Ministre du commerce et de |’industrie
Ministre de la sécurité sociale
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D" Mohamed Ibrahim Ali Sayed

D" Mohamed Saber Ibrahim Arab

D' Ashraf El-Sayed El-Araby Abdel Fattah
M. Adel Ali Labib Metwali

M. Mohamed Amin El-Abbasi El-Mhadi

M. Mohamed Nabil Fahmy Ismail Fahmy
M. Abdel Aziz Ibrahim Abdel Aziz Fadel
D" Ahmed Mahmoud Ahmed Galal

D" Mohamed Ibrahim Mohamed Abu Shadi
M. Ibrahim Roshdy Mahlab Mohamed

D™ Doreya Abdel Haq Ali Sharaf Al-Din
D™ Laila Rashed Iskandar Said

M. Sherif Ismail Mohamed Ismail

D" Ramzy George Estino
D" Maha Zein El-Abdeen

D" Mohamed Mahmoud Mohamed Abdel Muttalib

D" Mohamed Mokhtar Jomaa Mabrouk

D" Mahmoud Mohamed Abu El-Nasr

M. Kamal Mohamed Refai Abu Eita

M. Khaled Mahmoud Abdel Aziz Mahmoud

Ministre des antiquités

Ministre de la culture

Ministre de la planification

Ministre du développement local
Ministre de la justice transitionnelle et de la
réconciliation nationale

Ministre des affaires étrangéres

Ministre de I’aviation civile

Ministre des finances

Ministre de 1’approvisionnement
Ministre du logement, des services collectifs
et des communautés urbaines

Ministre de ’information

Ministre, Secrétaire d’Etat chargée de
I’environnement

Ministre du pétrole et des ressources
minérales

Ministre de la recherche scientifique
Ministre de la santé et de la population
Ministre des ressources en eau et de
I’irrigation

Ministre des biens religieux (Awgqaf)
Ministre de 1’éducation

Ministre du travail et de I'immigration
Ministre, Secrétaire d’Etat 4 la jeunesse

(Article III)
Le présent Décret est publié au Journal officiel.
(Adly Mansour) [Sceau du Président de
la République]
Emis par le Président de la République le 7 Ramadan 1434
16 juillet 2013
cc : Ministre de la santé et de la population o
Président
du Conseil consultatif du Cabinet
[Signature]

Al-Sayed Mohamed Al-Sayed Al-Tahhan
Conseiller






